EL COLEGIO
& Santander DE MEXICO

CONVENIO MARCO DE COLABORACION QUE CELEBRAN FOR UNA PARTE
BANCO SANTANDER (MEXICOQ), SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO, DENOMINADO EN LO
SUCESIVO COMO "SANTANDER UNIVERSIDADES", REPRESENTADO EN ESTE
ACTO POR EL DOCTOR ARTURC CHERBOWSKI LASK, DIRECTOR EJECUTIVO DE
SANTANDER UNIVERSIDADES Y EL MAESTRO SALOMON AMKIE CHEIRIF,
DIRECTOR DE RELACIOMES INSTITUCIONALES DE SANTANDER UNIVERSIDADES;
Y POR OTRA PARTE, EL COLEGIO DE MEXICO A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE
DENOMINARA “LA |IES" REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR LA DOCTORA
SILVIA ELENA GIORGULI SAUCEDO, EN SU CARACTER DE PRESIDENTA, CON LA
ASISTENCIA DEL DOCTOR GUSTAVO FLORENTINO VEGA CANOVAS, EN SU
CARACTER DE SECRETARIO GENERAL; AMBAS PARTES DENOMINADAS EN SU
CONJUNTO COMO “LAS PARTES", AL TENOR DE LAS DECLARACIONES Y
CLAUSULAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES

I.- DE LA IES:

PRIMERA.- Bajo protesta de decir verdad, la Dra. Silvia Elena Giorguli Saucedo acredita
la legal existencia y representacion de LA IES. con los siguientes documentos, por los
que;

a) Qum as una institucién de investigacidn y enseflanza superior, reconocida por el
Estado como escuela libre de tipo wuniversitario, medianie loz Decretos
Prasidenciales dal 7 de noviembre da 1862 v 19 de agosto da 1888, publicados an
el Diano OMicial de la Federacidén correspondiente a los dias 4 de diciembre de
1962 y 20 da agosto da 18998, respactivameanta,

b) Que se encuentra dotado de personalidad juridica propia, de conformidad con lo
establecide en el articulo 7° del Decrefo Presidencial del 7 de noviembre de 1962,
asl como en lo dispuesto en el Decreto Presidencial del 18 de agosto de 1998 y en
el acta constitutiva de azociacion civil nimero 35,562 de fecha 8 da ociubra da
1240, otorgada ante la fe del licenciado José Arefano Junior, Notario Publico
numero 57 de la Ciudad de México, & inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad con fecha Z5 de octubra del mismo afio.

¢) Qua por escritura pablica 42540 de fecha 24 de octubre de 1870,
otorgada ante la fe del licenciade Luis del Valle Prieto, MNotario Pablico
nimere 20 de la Ciudad de México € inscrita el 12 de enerc de 1971 en el
Registro Piblicc de la Propiedad v del Comerclo de la Cludad de México, en la
seccidn cuarta, libro 5° de sociedades y asociaciones civiles, a fojas 465, bajo el
numero 362 =& protocolizd el acta de asamblea general extrasrdinaria de
asociados, en la que se prorrogd en forma indefinida la existencia de LA IES

fit'v“'l/ éfl
X 1]



EL COLEGIO

& Santander DE MEXICO

d) Que, como escuela libre de tipo universitario reconocida por el Estado, goza de
autonomia para impartic todos los conocimientos que desee, elaborar lbremente
sus planes y programas de estudio, asi como para gobernarse a sl misme, en los
términos del Decreto Presidencial del 19 de agosto de 1988, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion del 20 de agosto del mizmo ano.

g) Que la Dra. Silvia Elena Giorguli Saucedo es la Presidenta de LA IES, por lo gue
se encuentra facultada legalmente para celebrar en nombre y representacion de
LA IES el presente convenio, coma se acredita con el testimonio de la escritura
piblica nimerno 97,481 de fecha 14 de octubre de 2015, otorgada ante la fe del
licenciado Joaquin Talavera Sanchez, Notario Pubico nimero 50 da la Ciudad de
México, asi como en los témincs de los articulos 18 y 23 inciso a) del Estatuto
Orgénico de El Colegio de Mexico.

f} Que el Dr. Gustavo Florenting Vega Cénovas es el Secrelaric General de LA IES,
por lo gque se encuentre facultade para celebrar el presente contrato en nombre Yy
representacion de LA IES, como se acredita con el testimonie de la escrtura
plblica niumero 97 485 de fecha 14 de octubre de 2015, otorgada ante la fe del
licenciada Joaguin Talavera Sanchez, Motario Pdblico nimero 50 de la Ciudad de
México, asi como en los términos de los articulos 21 y 22 del Estatuto Organico de
El Colegio de Meaxico,

g) Cue, para todos los sfectos derivados del presente convenio, senala como
domicilio para recibir notificaciones el ubicado en Cametera Picache Ajusco
nomere 20, Colonia Ampliacion Fuentes del Pedregal, Codigo Postal 14110,
Delegacién Tlalpan, en la Ciudad de México, México.

hi Que para los efecios fiscales a que haya lugar su Registro Federal de
Contribuyentes es CME401008-1M4.

SEGUNDA.- Que LA IES fiene por fines organizar y realizar investigaciones en los
campos de las ciencias sociales y humanidades; impartir educacion superior para formar
profasionistas, investigadores y profesores universitarioz; editar libros y revistas sobre
materias relacionadas con sus actividades y en log que se recogen loe trabajos de sus
profeasres e investigadoras, asl como colaborar con otras instituciones nacionales y
extranjeras para la realizacidn de ohjefivos comunes,

Il. DE SANTANDER UNIVERSIDADES:

PRIMERA.- Bajo protesta de decir verdad, el Dr. Aruro Cherbowski Lask y & Miro,
Salomon Amkie Cheirf, acreditan a legal existencia y personalidad de SANTANDER
UNIVERSIDADE'S con los siguientes documentos, par los que:

a) Es una sociedad lagaimente constituida conforma a |as leyes de los Estados Unidos
Mexicanos, autorizada para operar como Institucion de Banca Maltiple en los términos
de los arficules Octave v Decimotercere Transitorico de la Ley de Instiuciones de
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Crédito y que ha sufrido diversas modificeciones a sus estatutos sociales, siendo que
mediante escritura ochenta y ocho mil quinientos cuarenta y dos de fecha dieciocho de
octubre del dos mil doce, ante la fe del licenciado Alfonso Gonzalez Alonso, Motaro
Pablico treinta v uneo, actuando como suplente del Licenciade Miguel Alessio Robles,
Notario Piblico diecinueve, ambos del Ciudad de México, debidamente inscrio su
testimonio en &l Registro Poblico de Comercio, se formalizd el ajuste a la
denominacidn de la institucién en razon del cambio de denominacion del Grupo al guea
pertenece para quedar como Banco Santander (México) Sociedad Andnima.
Institucion de Banca MUliple Grupo Financiero Santander Meéxico.

&) Santander

b) Mediante escrifura publica numero noventa y un mil seiscientos setanta y ocho de
facha dos de julio de dos mil catorce, anta [a fe dal licenciado Miguel Alessio Robles
da México, Notaro diecinueve del Ciudad de México, se formalizaron los estatulos
soCiales para quedar con la denominacion citada, domicilio en la Ciudad de México.
duracion indefinida.

¢) Mediante escritura publica ndmera ochenta y seis mil ochocienios treinta y cuatro de
fecha trece de agosto de dos mil nueve, ante la fe del licenciado Afonso Gonzalez
Alonso, Notario treinta y uno de la Ciudad de México. actuando como suplente en el
protocolo de la MNotaria diecinueve de la que es ftitular Miguel Alessio Robles se
formalizé el otorgamiento de poder para actos de administracidn en forma
mancomunada y otorgamiento de poder especial al Doctor Ariuro Cherbowski Lask.
mismos que a la fecha no han sido revocados ni limitados en forma alguna, Asimismo,
por escrtura piblica cien mil ochocientos cuarenta y seis de fecha veintitrés de febrero
de doz mil dieciocho, anie la fe del Licenciado Miguel Alessio Robles, Motano
diecinueve de la Ciudad de Mexice se formalizd el olorgamiento de poder
mancomunado para aclos de administracion al Maestro Salomén Amkie Chedrf,
mismos gue a la fecha no han sido revocades ni limitados en forma alguna.

SEGUNDA.- SANTANDER UNIVERSIDADES ha manifestado a LA IES, su disposicién
de vincularse al mundo universitario, en el ambito de su capacidad financiera y
tecnologica, para colaborar con dicha institucién de ensefianza en el desarollo de
actividades, programas y s2rvicios de orden académico y tecnoidgico que LA |ES requiera
en beneficio de su comunidad universitaria, entendiéndose como “Comunidad
Uiniversitaria® en conjunto &l parsonal docenta, administralive y de servicios, slumnado da
nivel superior.

li. DE LAS PARTES:

UNICA.- LAS PARTES, se reconocen |a personalidad que ostentan asi como el estar
unidas par intereses y objetivos comunas an los dmbitos educative, cientifico, lécnico y de
senvicio & la soSiedsd por o gue acuerdan suscrbir el presente Convenio Marco de

Colaboracién que se ragird por las sigulentes.
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CLAUSULAS
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«» Santander

—

PRIMERA.- AMBITO GENERAL DE COLABORACION

LAS PARTES en un &mbito general de colaboracion, se comprometen a establecer, bajo
una filosofia comin, las bases de una cooperacion en el medianc v largo plazo, dirigida &
mejorar |a calidad de los servicios docentes y administrativos, prestados por LA IES a
todos |os miembros de su comunidad universitaria. asi como a dotar. tanto a LA IES como
a su comunidad universitaria, de los servicios que requieran para el mejor
desenvolvimiento de sus proyectos institucionales, profesionales y personales.

LAS PARTES podran celebrar convenios especificos de colaboracion, derivados del
presente instrumento, en los cuales se detallaran con precision las aclividades y servicios
gue habran de llevarse a cabo en forma concreta, sin que en ningun caso se
contrapongan con las pactadas en el presente convenio,

Por lo anterior, LAS PARTES acuerdan que para el mejor desenvolvimiento del dmbito
general de colaboracion es necesaric puntualizar los ambilos especificos a desamollar,
como son & academico vy tecnol dgico.

SEGUNDA.- AMBITO DE COLABORACION ACADEMICA

SANTAMDER UNIVERSIDADES evaluara la posibilidad cde colaborar con la participacion
de LA IES, explorando oportunidades de desarrollo de proyvectos de cooperacidn docenta
v de investigacion, e incluso en proyectos de intercambios academicos de alumnos y
dacentes con ofras universidades ibercamericanas, especialmente con aguellas con las
que LA |ES tenga suscritos convenios de colaboracidn institucienal,

De igual manera se evaluara la posibiidad de colsborar en programas de apayos para la
realizacidn de pricticas profesionales yao otorgamientos de becas a la comunidad
universitaria que permitan compleiar planes de esiudios academicos.

TERCERA.- AMBITO DE COLABORACION TECNOLOGICA

LAS PARTES evaluaran la posibilidad de desarrollar & implantar ung credencial
inteligenta, sobre el sopore del CHIP o bien una credencial universitana para la
comunided universitana de LA IES de manera que sea utiizada como medio oficial de
identificacidn fisica v logica de la comunidad de LA IES v podrd bridar servicios mediante
|as aplicaciones en sus correspondigntes tipo de CHIP como control de accesos, gestion
de préstamos de libros en bitdioteca y otros

La logistica de su implantacitn y funcionamiento en LA IES, se haran de comin acuerdo
enire LAS PARTES v sujetas a lag politicas aplicables de LAS PARTES, debidamente

establecidas en el convenio especifico de colaboracion comespondiente. O
i
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SANTANDER UNIVERSIDADES pondrdé a disposicion de LA IES sus capacidades
organizalivas, relacionales y tecnoldgicas, asi como sus experiencias de colaboracion con
ofras universidades iberoamericanas en este terreno, para colaborar con las iniciativas
que viene desarmoliando LA IES o para gue pueda plantearse en el ampito de sistemas no
presenciales de apoyo a la ensefanza, siempre actuando de conformidad con las
dispasiciones legales y administrativas aplicables.

CUARTA.- MECANISMOS DE COORDINACION, DESARROLLO Y SEGUIMIENTO

«» Santander

LAS PARTES acuerdan constituir un comité coordinador, que =8 encargara de
determinar, acordar el contenido y dar seguimiento a los convenios especificos de
colaboracion a gue se refiere la Clausula Primera de este convenio, asi como & dar
saguimienta de los proyectns an marcha y gue debera promover la adopeidn de fodas
aguellas medidas que coadyuven al mejor cumplimients de las voluntades expresadas en
aste convenio.

El comité coordinador estara integrado por dos representantes de cads una dea LAS
PARTES quienes, para la foma de resoluciones, deberdn acordar por unanimidad de
violos.

LAS PARTES esiudiaran, en el seno del comité coordinador, nuevas propuestas e
iniciativas ge colaboracion, en los diferentes temenos gue s2 profundicen en este marco
global de cooperacion, debiendo dicho comité sometar a la aprobacidon dal érgano o
autoridad competenta de LAS PARTES, las propuestas en cada caso y de manera
particular, los impactos y costos que conllieven,

QUINTA.- CONFIDENCIALIDAD ¥ PROTECCION DE DATOS

En este aclo, SANTANDER UNIVERSIDADES, guien fungird como encargado de los
datos personales que LA IES le remita, se obliga a proteger v guardar confidencialidad
respecio de dichos dalos personales, ademas de los patimoniales y/'o sensibles gque
pudiera tratar derivado del cumpliimiento del presente convenio yio convenios especificos
fue se formalicen, de conformidad y en cumplimiento con lo establacide en los articulos
14 ¥ 21 de la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los
Parbculares (en adelante la Ley), publicada en el Diarie Oficial da la Federacidn al dia 5
de julio del afio 2010 y 50 del Reglamento de |a Ley Federal de Proteccién de Datos
Personales en Posesion de los Pariculares (en adelante el Reglaments), publicado en «l
misma medio informativo el dia 21 de diciambre del 2011

Se enterdera gque LA IES, como responsable de los datos personales que remita a
SANTANDER UNIVERSIDADES, trata los datos personales, patrimoniales y'o sensibles
de sus alumnos de conformidad a lo establecido por la Ley Federal de Datos Personales
en Posesion de Sujetos Obligados y por el principio de responsabilidad llevando a cabo,

e manera anunciativa mas no limitstiva, |as siguientes acciones:
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a) Tener politicas y programas de privecidad obligatorios v exigibles al interior de su
Institucson;

b) Establacer un sisiema de supenizidn v vigilancia intema, verificaciones o auditorias
externas para comprobar &l cumplimiento de las politicas de privacidad;

c) Revisar periddicamente |as politicas y programas de seguridad para detarminar las
maodificaciones que se reguieran;

«» Santander

d) Cumpiir con la publicacién de un aviso de privacidad, de acuerdo a lo que
establece la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de
Suetos Obligados; poner dicha aviso a digposicion de los estudiantes y llevar a
cabo la actualizacidn del mismo cuanda asl sea necasarno;

&) Establecer medidas para &l aseguramiento de los datos personales y dalos
personales sensibles, es decir, un conjunto de acciones técnicas y administrativas
gue permitan garantzar al responsable = cumplimiento de los principios v
obfigaciones que establece la Ley de Proteccidén de Datos Personales en Posesion
de Sujetos Obligados.

Sera obligacion de SANTANDER UNIVERSIDADES, tratar los datos personales remitidos
par LA IES, a razon de lo establecido en el presentz convenio yio de jos convenios
EE{JEEWJ':DE que al efecto s& formalicen, sin obtener algun beneficio propis, asi coma a no
ser transfendos a terceros sin autorzacion por parte de LA IES. En caso de gue
SANTANDER UNIVERSIDADES requiera fransferr los datos proporcionados 3 terceros,
éste sera responsable de los posibles dafios o perjuicios que se pudieran ocasionar a LA
IES de zer necasario,

Asimismo, SANTANDER UNIVERSIDADES se obliga, a implementar las medidas de
segundad necesarias para el resguarde de |la informacidn y que, al térming del presente
convenio, devolvera los datos personales tratados a LA IES, o bien los suprimirg de todos
sus sistemas y archivos en cualquier formato, con el fin de que ésta no sea uhlizada por
terceros no autonzados por LA IES o para fines distintos a los establecidos en el presenta
clausulada.

SANTANDER UNIVERSIDADES se cbliga a llevar a caba las acciones necesarias para
dar un cabal cumplimiento a lo establecido por el principio de responsabilidad y a cumplir
caon las obligaciones que come encargado le confiere el Reglamento en su artlculo 50,
gerantizendo =l debido tratamientoe de datos personales remitidos, privilegiando los
intereses del ttular v |a expectativa razonabie de privacidad.

En el marco de las conversaciones mantenidas para la consecucidn de este convenio y de
las acciones gue a partir del mismo se decidan, LAS PARTES podran revelarse
determinada informacidn relativa a sus actividades y necesaria para la consecucion dal
presente convenio y/'o de los convenos especificos que se formalicen. LAS PARTES
acuerdan gue |la informacion que se revelen mutuaments (salvo que sean de dominic
publico o que ya se conociera por la otra parfe por medios lagitimos) tendrd la
consideracion de confidencial (la "Informacién Confidencial™) | por lo gue se comprometen
a guardar el mas absoluto secrete sobre la misma, sin perjuicio de su revelacién cuando
elly sea necesaro por reguermiento ajustado a Derecho de aulpridades judiciales o
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administrativas competentes, en los términes dela Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publice y de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica.

«» Santander

Los deberes de confidencialidad derivados de lo establecido en el presents convenia y/o
de los convenios especificos que se formalicen permaneceran durante su periodo de
vigencla y subsisfirdn con posteriondad a la extincion del mismo, por cinco anos.
Asimismo, ambas partes se comprometen a devolverse o destruir la Informacion
Confidencial en el momentc de extincién del Convenic sin gue sea necesanio
reguerimianto previo para ello,

LAS PARTES =& compromaten a no copiar, reproducir, ceder informacién o matenal
facilitade por la otra parte, asi como 3 no permitir a ninguna ofra persona fisica o juridica
la copia o reproduccidn o divulgacién, sea tolal parcial o de cualguier forma, de la
informacién o materiales facilitados en cualquier momento, sin la autorizacion pravia de la
ofra parte manifestada expresamente y por escrito.

LAS PARTES se obligan a guardar la confidencialidad, secreto bancano y secrelo
industrial durante fodo el tempo gque se encuentre vigente el presente convenio y no
eslara sujeto a temporalidad alguna, en los témmines del articule 113, ditimo parrafo, de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica.

SEXTA.- PROPIEDAD INTELECTUAL

LAS PARTES convienen que |as publicaciones de diversas categorias (estudios,
diagndsticos, articules, folletos, ete.), asi como las coproducciones y su difusion,
amanadas del objeto del prezente instrumento, se realizaran de comun acuerdo,

Asimismo, estipulan gue los derechos en materia de propiedad intelectusl que s generan
de las actividades que se realicen al amparo de este instrumento, asi como de los
convenios especificos gue del mismo deriven, estaran sujefos a las disposiciones de la
Ley Federal dal Derecho de Autor v su Reglamento, que sobre el particular celebren LAS
PARTES.

Queda expresamente entendide que LAS PARTES podran utilizar los resultados
cbtenidos de las actividades amparadas por el presente instrumento en sus respectivas
taraas.

SEPTIMA.- RELACION LABORAL

LAS PARTES manifiestan que cuentan con los recursos suficentes para hacer frente a
gus obligacionas como patrones en los términos de |os articulos 13 y 15 de [a Ley Federal
del Trabajo, por lo gue ambas partes cuentan con 21 personal necesaria v 1os elementos
proplos para la realizacidn de los compromisos asumidos mediante el presanta Convenio,
En consecusncia, LAS PARTES asumen toflalmente las obligaciones de las relaciones
laborales con sus trabajadores, entre ellas, el pago de salario, |a retencion y entero del
Impuesto sobre la Renta, el oforgamiento de las prestaciones a que tengan deracho los
irabajadores a su servicio, asi como el pago de las cuctas obrero patronales al Instituto
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Mexicano del Seguro Secial por parte de SANTANDER UNIVERSIDADES y a Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado por parte de LA IES.

En virted de lo anterior, s2 comprometen a sacar en paz y a salvo a a otra pare, asi
como & pagarse reciprocamente los gasios gue hubieren ercgado debidamente
comprobades, por cualguier reclamacién ¢ demanda interpuesta en su contra por
cualguiera de sus respeclives empleados gue sean asignados a las aclividades o
servicios de colaboracién materia del presenta Convenio.

LAS PARTES expresamente reconocen gue ni ella, ni ninguno de sus funclonaries o
empleados serdn considerados de manera alguna como frabajadores de la otra parte en
virtud de no axistir relacidn de trabajo entre las mismas

OCTAVA.- VIGENCIA

El presente convenio tendrd una duracién indefinida, sin embargo, podran en cualguiar
momento darc por terminado, mediante comumicacidn por escrite con ireinta dias
naturales de antelacién, dejando finiguitado los compromisos contraldos en ambas partes.

Por lo anerior, LAS PARTES acuerdan que en caso de que se presente la terminacion
manifastada por cualguiera de ellas en terminos de lo sefialado en el parrafo que antecede, y
en dicha fecha se encuentre en desamrolio algun programa de trabajo al amparo del presenta
documento o de los convenios especificos existentes, LAS PARTES deberan de astablecer
de comun acusrdo los terminos y condiclonas bajo los cuales dichos programas de trabajo
conduirdn, por lo que en caso contrario, los mismos se daran por terminades, sin perjuicio
para SANTANDER UNIVERSIDADES vy LA IES.

NOVENA.- DOMICILIOS

Para todo lo concemiente a este convenio, LAS PARTES senalan como domicilios
convencionales:

LA IES: Carretera Picacho Ajusco nimerm 20, Colonia Ampliacidn Fuentes del Pedragal,
Cadigo Postal 14110, Dalegacion Tlalpan, en la Ciudad de Maxieo, Méxies.

SANTAMDER UNWERSIDADES: Prolongacidn Pasec de la REeforma Mo, 500 Piso 2
Module 2068, Colonia Lomas de Santa Fe, Delegacion Alvarc Obregen, C.P. 012189,
Ciudad de México, México.

DECIMA.- CESION DE DERECHOS

LA IES no podra ceder sus derechos u obligaciones bajo el presenta convenio, sin e
previo consentimiento olorgado por escrito por SANTANDER UNIWVERSIDADES.

L]
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DECIMA PRIMERA.- LEY ¥ JURISDICCION APLICABLE

«» Santander

La inferpretacidn y cumplimiento del presente convenio estara sujeta a la legislacion
aplicable de los Estados Unidos Mexicanos y a junsdiccion y competencia de los
tribunales competentes de la Ciudad de Meéxico, por lo anterior LAS PARTES renuncian
expresamente a cualquier otra fuero gue pudiere corresponderles en razon de sus
domicilios presentes o futurcs o por cualguier ofra razén,

Leido gue fue el presents instrumentn y enteradas las pares de su contenido v gleance
legal, firman por duplicado de comin acuerdo an la Ciudad de México, México, el dia 25
de febrero de 2018.
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HOJA DE FIRMAS

« Santander

Que forma parte integral del CONVENIO MARCO DE COLABORACION celebrade entre
Santander (México), Sociedad Andnima, Institucidn de Banca Mdltiple, Grupo Financiero
Santander, SANTANDER UNIVERSIDADES y EL COLEGIO DE MEXICO suscrito el dia
25 de febrero de 2018 en la Ciudad de México, Mexico.

LA IES SANTANDER UNIVERSIDADES
EL COLEGIO DE MEXICO, A.C. Banco Santander (México), S.A.
Institucién de Banca Maltiple
Grupo Financiero Santander México

Representada por: Representada por:
Y e : N
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3 - R 1"‘—‘“;/; A <
Dra. Silvia Elena Giorguli Saucedo - Arturo Cherbowski Lask
Presidenta | Director Ejecutivo
El Caolegic de México Santander Universidades

-

Dr. Gustdvo Florentine Vega E‘.’lr:nuns Mtro. Salomdn Amkie Cheirif
Secretario General Director de Relaciones Institucionales
E| Colegio de Mexico Santander Universidades
Testigos
]
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I“-.;'_‘-.'::"f L. Ill |&Wii"
_Fr_._,_,-'—"'__-l __,.,--f—_l'l ok '
Dra. Laura Flamand Gémez Lic. Ariadna Hernandez Zamora
Coordinadora General Académica Plan de Apoyo a la Educacién Superior
El Colegio da México Santander Universidades
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